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QG<g9
k
:|ZQhGy%;dGyMZ+>

(!ta?G:Q@w9Rhsz>Gy+9<U)

EfGIvAv;dGyvgvQGb:*vMvQLfv#!vav9bsv(d!v+v=v(Q,Ef|v#*vTv+vavQfvzv)GyvWvQbG}hSvb
*vTv+vavQfvzv)ChQh<v9,hyvwv#|v#Gyv"v9Iv+v?GyvAv9Q*vMv+v?Ef!vtvav?G:Q@vwv9RGyvGvjvQGQGyvgvQ<v,EPG
CLvP!v9|vqv%v(e|v9vv"vOQ$v,|vZvQQGyvWvQbG}hSvb,hyvPyvxvv9f*vAvQOOQGyvOhGFvQG}|vQ*vwv+v?,
:IvvvQH|vvv#Ohf|vvvZvvvQ,QIvvv9yvvv?GyvvvZvvvQGYGyvvvgvvvQ<vvv,GNSvvvQGFvvv+vvvzvvv,,hyvvvPyvvvxvvvv9fGyvvv%vvvOa

G:SvAvQG@v+vGv,GNSvQGFv+vzv,fv"vO|v"v9Iv+v~<v+vjv#Qvv9|v>O*vqv+vO$v(ELvQGL|vZvQ|v#|vgv9Oyv?
GyvZvQGYGyvgvTvwvQj<vWGyvgvQHhESvQGFv+v{QGyvWvQbG}hSvb.hyvtvOCLvavzGyvgvQHB!vPGcQfvRd

|ZQ}!%~hsg(GQGyqNGNSQGF+z,.

hEPGCLvP!v9GyvAv9Q*vNGyvJvO*vEhG3vgv9YvQpv{f!v9<vzv+v(ffv"vO|v9sv9e<vJv}vzv?fvzv)|vZvQhGyvWv9e

1798vvvvv1801vv9f*vQ*vOE\vgv9aGN|v=vQG_v(Q*v?Gyv=vQ*vav9!v+v?|v#Lv;dsvavhG@vZv9yv%v9|vh
Gyv%v"vOOQIGyvAv9LGyv=vQ*vav9!v,hvv9!vBfv=vtvQ*v?G3vwv9fG3vZvQjQP$v#!v9<vzv+v(f,h<vgvO$v9@v"v=v%vB
<Q*a9!+9Ey)C$}+?|ZQG:SAQG@+G+?yzT+aQIfz)GyWQbG}hSb

(9).

h!vvGvvOCf|vvJvv}vvOfvvzvv,<vv9Vvv9Q|vvZvvQ@vv"vv=vv&Eyvv)C$vv}vv+vv?Fvv+vv(<vv(yvv+vvAvv+vvwvv9!vvtvvavv?G:Q@vvwvv9R
GyvGvjvQGQ(Pivot Area)|v#Lv;dIv}vzvAv&fvzv)GyvGvR*vQIGyvgvQ<v+v?(1811vvvvv1818)hIv}vzvAv&
fvzv)Gyv+v}v#1819hGyvTv(OGf1820Cv~

q
OhQgQELv}v9OGyvDv(QIGyv+v(!v9!v+v?\vO

q
GyvOhyv?GyvgvDv}v9!v+v?

fv9e1824h|vTv9!vO@v&GyvTvzvav9fGyvgvDv}v9!v,,pvtvOvv9!vB|vZvQ!vtvav?G:Q@vwv9RGyvGvjvQGQyvzvOhyv?
GygD}9!+?Q|9*T}q)<vvvzGyWQbG}hSbI9y+9

k

y
(10).

EfRIvvr|vvJvv}vvOfvvzvv,<vv9Vvv9|vv#!vvtvvavv?G:Q@vvwvv9RGyvvGvvjvvQGQEyvv)svvzvv>GyvvWvvQbG}hSvvb,

120

(8)Hamilton, «The Importance of Being There».

(9)*v9SvWSv(*vO,zGyv=vgvOG:SvAvQG@v+vGv,yvJv}vzv?|vJv}vOfvzv,fvzv)<v;OGyvWv9e,yGyvqvwvQG:SvAvQG@v+vGv,GyvgvQ<v,,
GyT"?1,GygOO3(v9!(fGyD9!,/*"9*Q1982),U227vvvv241.

(10)G3ZOQ!qT&.
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Gyv%v;dGyvMvZv+v>,CsvzvuGyvOhdG}hQh<v+v?GyvAv,hsvqvB\vOgfv"vO|v9RIvrfvzv)G}SvAv9!v?,}f
GyvRIvrG3vZvQj|v#GyvWv9e*vgv"v,@v%vO*vOChQh<v9EPGSv+vavQfvzv)BSv+v9GyvZvjvQi,@vQvv+v9.hyvtvO
GSvAvav9fvBGyvOhyv?GyvgvDv}v9!v+v?QpvAvQGJGRO$v9Q$v9Cf@vTv+vavQfvzv)CvzvEGyvtv9QIG}hQh<v+v?,h*
@Z{Ey)$PGGyjRhGyw=+QE:<gOCfS+aQJfz)Gy%;dGyMZ+>h|ZQ.

EfpvvQV|vvgvv9$vvOIyvv"vvOf(@vv}vv(R/*vv(yvv+vv(1840)fvvzvv)|vvJvv}vvOfvvzvv,<vv9Vvv9hE!vv%vv9AGyvvOhQ
G3vZvQjQ<v;OGyvWv9e*v|v

q
vOGyv"vdvQIG:SvAvQG@v+vGv+v?GyvjvQ<v+v?}$v}v+v?GQ@v=v9W!vtvav?G:Q@vwv9R

GyGjQGQ|hsz>GyWQbG}hSbGyPj*%OOChQh<9.

hyv=v+v9fC$v}v+v?Gyvgv;sv?<vW|vZvQzG:Q@vwv9RGyvGvjvQGQGyvgvQ<v,yhGyvgvQGbzsvzv>Gyv+v9<vUy

GyvvgvvQ<vv,G6Svv+vv(j,pvv{fYvv;MGyvvO*vv#G}*vv(<vv,svvOLvvQL|vv#GyvvgvvQGbhyvvwvv"vv&G!vvavvzvvuyvvAvvJvvQ*vvQ
G3vtvOSv9J|v#|vZvQfv"vO|v9GSvAvav9Ypv%v~G}$v}v+v?G:SvAvQG@v+vGv+v?yv"vtvav?G:Q@vwv9R,pvAvJvQqc

yvvAvv(Ivv+vvOGyvvtvvzvv>hGyvvWvv9ehGyvvgvvQGbCvv~qG@vvGvv&!vvJvv(GyvvGvvR*vvQIGyvvgvvQ<vv+vv?h!vvTvvHLvv+vv(WGyvvgvv;svv9J
GyA9Q*M+?|hG3jQHGygQ<,.

svO@vwv(fQD*v?Yv;MGyvO*v#G}*v(<v,yv"vtvav?G:Q@vwv9RGyvGvjvQGQhyvtvzv>GyvWvQbG}hSvb
|v9Cvzv?QG}P$v9fG}hQh<v+v?h<vMv9Yv?yvOiYv9!vgv,GyvtvQGQQGyvTv+v9Sv+v?GyvMv9QFv+v?GyvjvQ<v+v?,
h}$v}v+v?LvavQ!vtvav?G:Q@vwv9RGyvGvjvQGQ.h|v#$v"v9!vGvOCfQFv+vUhRQGA<vQ*vav9!v+v9<v93vQSvAv(f
*vwvAv>Q|vPvvQIyv&Eyv)Svqv+vQgQG6SvAv9!v?fv9e1840*vWvQMC$v}v+v?hFv(OGyv+v%v(OQpvzvTvavW
|vv#CFvv{GIvvAvv(GALvvavvQ!vvtvvavv?G:Q@vvwvv9RGyvvGvvjvvQGQ|vvZvvQz|vvJvv}vvOfvvzvv,y|vv#Lvv;dOhQ$vv9Q
Gyv%v;dGyvMvZv+v>:zEffv(OIGyvWvgv>Gyv+v%v(OjEyv)pvzvTvavW<vOfv(I|v#GyvTvzvav9fh@vJvBIv}v9*vAv&
*Ww{SOG

k

PQ*g9
k

QhF&|Maa9JVQ*QI*gO$9|J}Ofz,Ch|#*Mzq&y(11).

EfQSvv9yvv?<vv93vvQSvvAvv(fEyvv)GyvvTvvqvv+vvQGyvv=vvQ*vvavv9!vv,QGyvvtvvTvvavv"vvavv+"+vv?@vvOLvv{Q<vv9H
G:SvAvQG@v+vGv+v?Gyv=vgv+vOIG3vOi(Grand Strategy Planning),!vdvQI<vgv+vOIG3vOiEyv)G3vTvAvtv=v{,
hvv+vr*v}vwv#Cf@vWvwv{Gyvtv(IGyvgvtv9FvO*v?yv"vtvav?G:Q@vwv9RGyvGvjvQGQEPG@vJvQqvvBLvavQG

k

fvzv)
G3Z9yKGy=Q*a9!+?GyA,CLq9$9@JBSA9QLaQG:Q@w9RGyGjQGQfz)G6SA9!?.

Ef|vJv}vOfvzv,<v9Vv9vv9f|vTvzv}v9
k

Cyv=v9!v+v9
k

hvv9fQ|vZvQhGyv+v9
k

fvDv}v9!v+v9
k

yv&_v}v(Iv9@v&fv"vO|v9
<v"v)|vZvQSv(GA|v#Lv;d@vJvO*vOQD*v?ESv;|v+v?Chsv(|v+v?.h!v;IveCfGyv=v9QhfGyv+v%v(Oj
Qh@vWv+vzvO*vwvAv>Qfv9e1840QLvav9<v&Eyv)QFv+vUGyv(RQGAGyv=vQ*vav9!v,GyvTv9<vuGyvPvvQ*v=vW
LvavQ!vtvav?G:Q@vwv9RGyvGvjvQGQh*vQ<vav%v9<v9yv=vgvOGyvtv(|v,GyvgvQ<v,h*v=vWC$v}v+v?hFv(OOhyv?
*v%v(O*v?|v#CFv{GIvAv(GALvavQ!vtvav?G:Q@vwv9RGyvGvjvQGQGyvgvQ<v,fvzv)ChQh<v9hGyvjvQH,pv+tv(d
zEf$vR*v}v?|vJv}vOfvzv,hIvZvQ!vqv(PgQ|vZvQyv+vTv9vv9pv+W}f$v"v9csv(IFvPH<vWGyvgvQH.
h$v~*vOQvv(fCffv(OI|vGvO$v~GyvtvO*v~|vQ$v(f<v{|vwv9!v+v9JG@vZv9yv%v~hG@vJv9O$v~,E!v"v9yv(!vdvQ!v9
Eyv)LvQ*vav?$vPgGyv=vtvgv?|v#G}QV,pvTv(a!vGvOCfpvzvTvavW$v,GyvGvTvQGyvPj*v(Yv{<vW
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|vvZvvQhGyvvgvvQHQBSvv+vv9,hvvv9!vvBpvvzvvTvvavvWOGFvv}vv9
k

<vv(G<vv?GyvvWvvQb,hGyvvJvv{Gyvv(Ivv+vvO$vv(RQYsvv(I
|vMvAvzvqv?fvzv)$vPGGyvGvTvQQ$vPgGyv=v(G<v?,yvAvwv(f$vPgGyvtv(I<v}vDv9<v?Iv9FvR*v}v"vhGyvMvavQGyvgvQ<v,
h*vJv(dOh!v&,hEfGyv%vGvQIGyv+v%v(O*v?Eyv)pvzvTvavW@vTvAvav+vhCf@vtv(e<v%vPGGyvOhQ,hyv+vTvB@vzvx
LvvO|vv?yvvzvv+vv%vv(O*vvgvv(Ohf<vv%vv9Eyvv)CQVG3vv+vvgvv9O|vvZvvOGsvv9

k

yvvzvvgvv%vvOGyvvtvvO*vv~hyvvwvv"vv%vv9C*vv]vv9

k

LvvO|vv?

yvO|v=vQG_v(Q*v?Gyv=vQ*vav9!v+v?h|vMvavav9@v%v9,pvzv+vU|v}v9*vMvOeGN|v=vQG_v(Q*v?Cf@vAvwvQQ@vGvQ<v?
|vvJvv}vvOfvvzvv,Svv(GA<vvtvv+vv9eOhyvv?svv(*vv?Q|vvZvvQCh<vvtvv+vv9eG:@vvZvv9d<vvW|vvZvvQhGyvvgvvQH

G6LQ*#y(12).

Efsv(dQh@vWv+vzvOsv=v{svQf@vtvQ*v=v9
k

|v#sv+v9eESvQGFv+v{*v"v~fv#hfv,GSvAvQG@v+vGv,<v93v"vavtv?
GyvgvQ<v+v?h<vOhQ|vZvQhGyvgvQHQBSv+v9CjGyv%v;dGyvMvZv+v>hGyvGvR*vQIGyvgvQ<v+v?,pv%v(*vavQM
LvavQsv(I|vZvQSv(GACvv9!vBsv(IfvtvO*v?Cesv(I|v9O*v?Cv~qLvavQG:@vZv9dG3vZvQj|vhGyv%v;d
GyvMvZv+v>hvvz!v&*vgv+vO!v9Eyv)svQGAIYv;MGyvO*v#G}*v(<v,hGSvAvQG@v+vGv+v?Fv}vh|vZvQhGyvWv9e

hGyvGvR*vQICh*vgv+vO!v9Eyv)GyvTvzvav9fG3v}vzv(vv,svavRQ|vgvQvv?fvWFv9yv(JyvPG*vQiQh@vWv+vzvOCf
|v9@vJvtvuQ|v9<vgvOh:*vRGd|vTvAv}vQG

k

$v(fvRd!vtvav?G:Q@vwv9RGyvGvjvQGQGyvgvQ<v,fv#Gyvtvzv>
GygQ<,G6S+(j.

L9|T9
k
:!ta?G:Q@w9RGyGjQGQhGytz>hG}*O*(y(F+9

EfOhQ!vtvav?G:Q@vwv9R|vhsvzv>GyvWvQbG}hSvbGQ@v=vb<v9}*vO*v(yv(Fv+v9,pvtvOvv9!vBGyvqvwvQI
GyvQG<vav?|v#Yv;MGyvO*v#ChsvavRQG<vav?O*v"v+v?hvvPyvxvv9!vBQfv%vO|vJv}vOfvzv,<v9Vv9QG<vav?
@v(Iv+vOC*vO*v(yv(Fv,sv(|v,ChO*v"v,,hyvwv#!v;IveC*v]v9

k

Cf!vtvav?G:Q@vwv9RGyvGvjvQGQvv9!vByv%v9
C$v}v+v?hOhQ|v|CvQQGyvtvQfGyvgvWvQ*v#,OhQfvOeG:!vJv+v9RhOfv~IvQvv9JGyvAvJvQQG}pvQ*vtv+v?Cv~q

Gyvtv(|v+v?GyvgvQ<v+v?;vv9!vB|vZvQ!vtvav?GQ@vwv9RFvjvQGQCfvavAv%v9OhQG
k

QGFvOG

k

fvzv)|vTvAv(iGyvgv9*
GyvDv9yvE,hCIvOCfv}vOIOhdfvOeG:!vJv+v9RGyvAv,CvvTv=vAv%v9C$v}v+v?GSvAvQG@v+vGv+v?Q!vdvQGyvtv(i
Gyvgvdv}v),hvv9!vBIv}vzv?GyvgvOhGfGyvDv;Cv,fv9e1956fvzv)|vZvQ|v#Lv;dQD*v?LvavQOhQ!vtvav?
G:Q@vwv9RGyvGvjvQGQQGyvGvRGFvQhOfv~GyvDv(QIGyvGvRGFvQ*v?ChGyv(sv(a\vO

q
|vMvavav9J<vQ*vav9!v+v9Q

|v"vavtv?svzv>GyvWvQbG}hSvb,Ivzvr<vjvOGO,hOfv~IvQvv9JGyvAvJvQQQ|v"vavtv?GyvGvR*vQIGyvgvQ<v+v?
hCpvQ*vtv+v9.hfv"vO|v9sv9|vBGyv(IvOI<vW|vZvQhGyvWv9e(1958vvvvv1961)GSvAv"vqvQJGyvtv(iGyvjvQ<v+v?
G}hQh<v+v?hG}|vQ*vwv+v?hESvQGFv+v{3v(GFv%v?LvavQ$vPgGyv(IvOI<vMv9Yv?:Q@v=v9_v%v9<v93vOGyvtv(|v,
h$v,@vOdqfvzv)hfv,GSvAvQG@v+vGv,svO*vwv(fCvvDvQ|v#hfv,Gyv"vMv=v?GyvTv+v9Sv?GyvgvQ<v+v?h|v="+v9

k

fvzv)
GyvAvGvQ<v?G}3v9!v+v?hGN*vav9yv+v?fv"vO|v9sv9|vBGyv(IvOIQvvzv+v%v}v9h$vOOJC3v9!v+v9ChQh<v9<v9yvTv+vavQI
fz+%9<gOCfv9!BGy(:*9JGyGQ|9!+?|}Rs?,pt9OJ<QhS+9I}z?Gy(IOIG}39!+?.

hEPG!vdvQ!v9Eyv)IvQH1967h<vjv̂Gyv"vdvQfv}v9sv+v{Iv(yv%v9,pv%v,@vMvav+vbGSvAvQG@v+vGv,
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NIv=v9WOhQ!vtvav?G:Q@vwv9RGyvGvjvQGQGyvgvQ<v,N\vgv9pv&hE<vgv9Ogfv#!vav9sv&GyvgvQ<v,G6Sv+v(jCh
GyG"9MGyjQ<,G}pQ*t,(13).

S9OS9
k
:$"Qjv+T"GQ

h!ta?G:Q@w9RGyGjQGQGygQ<,hE*QGf
Cfv9O$v"vQjvv+vTv"vGvQG:fvAv=v9QyvzvGv+v(<v(yv+vAv+vwv9G}3v9!v+v?<vgvOCfIvzvBfvzv+v%v9Gyv"vtv}v?<vz!v%v9

Sv=v>GyvJvQHGyvgv93v+v?GyvDv9!v+v?,h*vgvAv=vQvv+vTv"vGvQ<vJvuGyvGv"vQGd$v(Sv%v(pvQG}|vQ*vwv,hvv9f|vAvzCvQG
k

<v}vAvQ!v+vNGyv"v}vTv9hR*vQLv9QFv+v?Gyv"v}vTv9hSv+v9SvAv&Q|v|@v}vQpv++"91815hSv+v9Sv?@v(GRfGyvtv(i,
hyvPGfv"vO|v9@v(yv)|v"vZv>|vTvAvWv9QGyvQFv+vUG}|vQ*vwv,yv~|v#Gyvtv(|v,Qfv%vO!v+vwvTv(fCv~qhR*vQG

k

yvzvMv9QFv+v?G}|vQ*vwv+v?,h\vh!vZv>fv+"&ELvQGLGyv(:*v9JG3vAvJvOI|v#|vTvAv"vtvhpv++vAv"v9eCv~qpvAvK

sv"v(GJO<vzv(|v9Sv+v?|vhGyvZvWGyvWvgv=v+v?hGyvAvQvv+vRfvzv)GSvAvQG@v+vGv+v?@v(GRfGyvtv(i3v(GFv%v?G:@vJv9O
GyT(p+9@,.

hvvv9f!vv+vvwvvTvv(fh<vv{*vvgvv9R|vv#$vv"vvQjvvv+vvTvv"vvGvvQsvvO@vv=")GSvvAvvQG@vv+vvGvv+vv?yvvzvvJvvQH<vv9yvv(vvv9yvv?
(Proxy Forces).h<vJvTv>|v=vOC!v+vwvTv(fhQGyvWvQbG}hSvbGfvAv=vQE*vQGfVvQ_v,GyvMvzv+vHGyvgvQ<v,

Qfv%vOGyvWv9g(14)
,hyvwv#<vJvTv&GyvGv+v(<v(yv+vAv+vwv,vv9f*v"vdvQEyv)!vtvav?G:Q@vwv9RGyvGvjvQGQGyvgvQ<v,

zCQVGyvvwvv"vv9!vv?y,pvvtvvOvvv9!vvBSvv+vv9Svv?|vvZvvQsvv9Fvv}vv?fvvzvv)fvvOeG:!vvJvv+vv9RhCsvvQHEyvv)G:@vvJvv9O
GyvTv(pv+9@v,QGyvAvgv9hfGyvTv+v9Sv,h<vMv9Yv?<vgvOIvQH1967,hyvPyvxvv9fGyv%vOaG:SvAvQG@v+vGv,
yvwv+vTv"vGvQE<vgv9O!vtvav?G:Q@vwv9Rfv#G:@vJv9OGyvTv(pv+9@v,Cv~qFvQ$v9Eyv)GyvGv9!v>GyvjvQ<v,,pvwv9!vB
Svv+vv9Svv?GyvvMvvavv(ILvvavv(IhLvvQhLGyvvTvv(pvv+9Jsvv=vv+vv{IvvQH@vvWvvQ*vv#G}hd/CvvvAvv(<vvQ1973!vvtvvavv?
Gyv=vOG*v?QG:SvAvQG@v+vGv+v?GNSvQGFv+vzv+v?G}|vQ*vwv+v?QGIvAv(GALvavQ!vtvav?G:Q@vwv9RGyvGvjvQGQfvzv)
ESvQGFv+v{<v9fvAv=v9Q$v9Cvv=vQsv(IfvQ<v+v?vvvvvh@v9Q*vMv%v9QFv}v+vhGyvqvAvQGJGyvAv9Q*vMv+v?*vDv=vBPyvxvvvvv
h$vPG|v9@vJvtvuQ|v9<vgvO.@vQGFvhGyvOhQGyvgvQ<v,<vgvO|vZvQOhyv+v9

k

hEsvzv+v}v+v9
k

hQfvOeG:!vJv+v9R
hQ|"d}?Gy(IOIG}pQ*t+?<gOCfv9!B|QvRCt{fOeG:!J+9RhCpQ*t+9.

C|v9<v9yv"vTv=v?Eyv)Gyvtvzv>GyvgvQ<v,vvvvvvv}v9Sv}v9g$v9|vzvAv(fvv}v9PvvQ!v9Sv9<vtv9

k

vvvvvpv{fGyvtvzv>
GyvgvQ<v,G6Sv+v(jvv9fsvOhsvr\vO

q
GFvAv+v9MGyvDv(QIGN*vQG!v+v?|v"vavtv?GyvMvzv+vHGyvgvQ<v,,pvtvO

GSvvAvvavv9YGyvvgvvQGbSvv(GA<vvtvvQGQSvv+vv9Svv,OGLvvzvv,|vvTvvAvvtvv{Ce<vv{*vvgvv9R|vv#EOGQIvvv9Q@vvQCf*vvOLvv{
GyvvJvvQH:IvvAvv(GAGyvvDvv(QIGN*vvQG!vv+vv?h@vvzCvv+vvQG@vv%vv9.hfvvzvv)GyvvQivv~|vv#GN!vvqvv9bGyvvgvvTvvwvvQjyvvzvvOhd
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